SUH saetter scenen for lederes succes

- Et koncept for mellemlederonboarding
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SUH som organisation

* 7260 ansatte

e Budget pa 5,11 mia. kr. i nettobudget
 Behandler 369.290 unikke patienter

e 300 mellemledere med personale ansvar
* 12023 ansatte vi 35 nye mellemledere

Administrative Stab:
* Analyse
* Digitalisering og Samarbejde
* Forskningsenheden
e HR
» Kvalitet og forbedringer
» Strategi og Plan
* @konomi
Kommunikation og beredskab




Baggrund for onboardingkonceptet pa SUH

* Stor diversitet i maden mellemledere blev onboardet pa

* Dygtigere mellemledere som er klaedt pa til opgaven og
dermed faerre henvendelser i HR med "basis spgrgsmal”

e Sikre et bedre arbejdsmiljg for vores mellemledere




Praemis for konceptet
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Organisering af
udviklingsarbejdet

STYREGRUPPE:
Sygehusledelsen

* Konceptet skal give mening og vaere anvendeligt Projektledere: HR
for vores slutbrugere '

. . REFERENCEGRUPPE:
® Bestdende af:
H ¢J b ru ge rn d d ra ge I S€ i€heflaager/chefsygeplejerska
00 ny ansatte mellemiedere of
mellemiedere med 14rs
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* |kke kun et HR projekt

PROJEKTGRUPPE
Bestaende af:
En tovholder fra 2 konsulenter fra HR
involveret enheder i
Staben




Onboarding flow
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Understgttende redskaber til rekrutterende leder

. * Konceptbeskrivelse
' »One pager pa "kgreplan fra A-A”
* Dialogredskab til onboarding dialog

* Diverse skabeloner

* Tjeklister
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Obligatorisk kursusaktivitet

Ledelse i hverdagen modul 1+2+3:

 Emner som handtering af personalesager, personalepolitikker,
ansattelse, lpnindplacering, arbejdsmilj@ og forskellige lokale systemer
handteres pa SUH. Vekselvirkning mellem oplaeg, cases og hands on.

Workshops:

* Arbejdstidsregler for alle personalegrupper undtagen laeger
(kun mellemledere i klinikken)

* Arbejdstidsregler for lzeger (kun mellemledere i klinikken)

* Fraveer/refusion

Kvalitet og patientsikkerhed:

* Fokus pa organisering af kvalitet og patientsikkerhed pa SUH

* Viden om hvordan kvalitet og patientsikkerhed forventes at
veaere en naturlig del af afdelingernes daglige arbejde.
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SUH lederside

SUH lederside

P3 denne side findes alt information til dig som leder pd SUH. Du finder de ngdvendige genveje,
links, vejledning og kontaktoplysninger.

ANSZETTELSER OG £ANDRINGER

Hjzelp til job annoncer og anszettelse af
personale, forhdndsaftaler, forhandling og

Ignindplacering

BEFORDRING

Lzes mere om dit ansvar i forbindelse

med befordring

Saerligt for ledende laegesekretaer

DEN @KONOMISKE SITUATION 2024
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ARBEJDSMILJG

Kort om arbejdsmiljg
Laes mere om arbejdsmiljg pd SUH

Blanketter, skemaer og filer

DATA OG REGISTERING

Ell Lees mere om SUHs data- og
registeringskonsulenter

DIGITALISERING OG SP

PRAKTISK INFORMATION

Parkering pd SUH
Telefonliste Kgge/Roskild
ID-kort og systemadgang«
Ed Kantinen
E3 Brandsikkerhed
Ed Hjeelp til
reparationsopgaver/fysisl
forhold:
Koge: Dalux FM Helpdesk
Roskilde:Dalux FM Helpdesk

Hjzaelp til reparation af
medioteknisk udstyr

Skabelon - word.docm

Skabelon - SUH
ppt.dk.ppix

Logo

& Vejledning til oprettels
af genvej pa skrivebord.p«

Find arshjulet her

KONTAKTPERSON

Katrine Kottwitz
Mathiasen
Specialkonsulent

DATA TIL LEDELSE OG STYRING O

Kl Her kan du lese om, hvordan du kan bruge
data i din i din daglige ledelse

Find information om datangglepersoner
i afdelingerne, datanyt, rapportering i SP,
PowerBi, Slicer Dicer

k4 Nyttig viden om eksterne vikarer

EFTER OG VIDEREUDDANNELSE

Generelt om efter og videreuddannelse

Kl L22s mere om den tvaerfaglige
uddannelsespulje

Bl La=s mere her

Ed Procast om ledelse i Region Sjzelland



Implementering

Onboardingkonceptet er udviklet af HR Ressourcer i taet samarbejde med
repraesentanter fra klinikken og onboarding-ekspert Christian Harpelund.

Det Igber over 1 ar, har fokus pa alle 6 ledelsesdiscipliner og bestar af en raskke
kal sikre sparring, dialog og laering. Det betyder, at alle nyansatte
-en lille lederuddannelse, der tilpasses den enkeltes behov.

£7 SUH saetter scenen for lederes succes g7

Et nyt koncept for onboarding af mellemledere skal sikre, at nyan-
mellemledere trives og bliver klaadt pa ti llen — uanse*
er en investering | hele organisai

Universitetshospital er forst og fremmest utroligt heldige.

er det vigtigste og absolut dyreste at miste. Det er dem, som

2s medarbejdere, og derfor er det afgerende, at vi skaber de bedste

e lander i rollen, fortzeller Christian Harpelund.

Som nyansat leder er der meget at hol
uing af mellemledere sigter mod en staerkere og mere sammenhangende

askultur, der i sidste ende vil gavne bade medarbejdere og patienter ¥

maden at onboarde ledere og udviklet et kr
over paletten af opgaver og systemer:
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Evaluering

* Interview med rekrutterende ledere
om redskaber

* Interview med nye ledere om forlgbet \* R j

-

* Fokus pa hvad der virker godt og hvad
der mangler til udvikling af version 2.0




