
SUH sætter scenen for lederes succes 
- Et koncept for mellemlederonboarding

• Baggrund 
• Formål med konceptet 
• Udvikling af konceptet 
• Indhold og redskaber
• Implementering 
• Evaluering 



Sjællands 
Universitetshospitals 
matrikler



SUH som organisation 

• 7260 ansatte 
• Budget på 5,11 mia. kr. i nettobudget  
• Behandler 369.290 unikke patienter
• 300 mellemledere med personale ansvar
• I 2023 ansatte vi 35 nye mellemledere 

Administrative Stab:
• Analyse
• Digitalisering og Samarbejde
• Forskningsenheden 
• HR 
• Kvalitet og forbedringer 
• Strategi og Plan
• Økonomi
• Kommunikation og beredskab



• Stor diversitet i måden mellemledere blev onboardet på

• Dygtigere mellemledere som er klædt på til opgaven og 
dermed færre henvendelser i HR med ”basis spørgsmål”

• Sikre et bedre arbejdsmiljø for vores mellemledere

Baggrund for onboardingkonceptet på SUH



Præmis for konceptet



Organisering af 
udviklingsarbejdet 

• Konceptet skal give mening og være anvendeligt 
for vores slutbrugere 

• Høj  brugerinddragelse 

• Ikke kun et HR projekt

Projektledere: HR



Onboarding flow 



Understøttende redskaber til rekrutterende leder

• Konceptbeskrivelse

•One pager på ”køreplan fra A-Å”

•Dialogredskab til onboarding dialog

•Diverse skabeloner 

• Tjeklister



Obligatorisk kursusaktivitet
Ledelse i hverdagen modul 1+2+3:
• Emner som håndtering af personalesager, personalepolitikker, 

ansættelse, lønindplacering, arbejdsmiljø og forskellige lokale systemer 
håndteres på SUH. Vekselvirkning mellem oplæg, cases og hands on. 

Workshops:
• Arbejdstidsregler for alle personalegrupper undtagen læger 

(kun mellemledere i klinikken)
• Arbejdstidsregler for læger (kun mellemledere i klinikken)
• Fravær/refusion

Kvalitet og patientsikkerhed:
• Fokus på organisering af kvalitet og patientsikkerhed på SUH 
• Viden om hvordan kvalitet og patientsikkerhed forventes at 

være en naturlig del af afdelingernes daglige arbejde.





Samlet information på 
ledersiden



Implementering



Evaluering

• Interview med rekrutterende ledere 
om redskaber 

• Interview med nye ledere om forløbet 

• Fokus på hvad der virker godt og hvad 
der mangler til udvikling af version 2.0 


