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...0G DET SER MAND

/ ud af 10 maend mellem 18-40
ar gnsker at gore brug af den
gremeerkede barsel.

Men kun 6% meend er villige til
at acceptere en lgnnedgang i
forbindelse med barsel.

40% af kvinder er villige til det
samme.

Kilder: The Devision of Parental Leave: Emperical Evidence and Policy Design (2022),
State of Nordic Fathers, Nordisk Ministerrad (2019) og Egmont Fonden (2022).



1. KVINDER FAR MINDRE | LON

Kvinder mister ca. 20% af deres
ndtmgt  FORSTE BARNS FODSEL Indteegt og 9% af deres timelgn
ift. maend de fgrste 10 ar efter
fodslen af faorste barn.
—'-I—I—'—"_—'l—'—n—-—-_.._.____.__-__-___.
Mandens incitegt Ca. 10% kvinder far afslag pa

lznstigning pa grund af barsel ift.
1,7% meend.

Kvindens indtaegt

ve Kvinders netto- og
pensionsformue er henholdsvis
knap 1 million og ca. 24% mindre
— 7777177 & end meaends.

Kilde: Barsel pa Bundlinjen af Natalia Rogaczewska (2023), gengivet fra Kleven, Landias og Segaard i deres studie Children and Gender
Inequality: Evidence from Denmark (2019), IDA (2021), Diversitetsbarometeret (2023) og DanicaPension (2021).



2. KVINDER FAR MINDRE UDFORDRENDE OPGAVER

Q Min oplevelse er, at nar man som kvinde kommer og
fortaeller, at man er gravid og skal pa barsel om fire-
seks maneder, begynder opgaverne at forsvinde.
Isar de kritiske opgaver med hejt fokus. 0g nar man
kommer tilbage, gar der igen nogle maneder, far man
begynder at fa en fuld palet af opgaver, is&r de mere
prioriterede. Sa selvom jeg kun var pa barsel ca. ti
maneder, vil jeq tro, at det har kostet mig 16-20 ma-
neder rent arbejdsmaessigt.

RESPONDENT
VERDBAR-SURVEY, 2021

Kilde: Barsel pa Bundlinjen af Natalia Rogaczewska (2023), professor og arbejdsmarkedsforsker fra Aalborg Universitet, Hennin
i artiklen “Fer sad jeg med hele ansvaret - nu var jeg degraderet til praktisk gris” (2016) og bogen Nej-klubben af bl.a. gkonom
Lise Vesterlund (2023).

g Jorgensen
i-professor

Kvinder oplever forringede
arbejdsvilkar efter barslen.

Kvinder udfgrer op mod 200 timers
sakaldte ikke-forfremmende opgaver
arligt ift. maend.

Kvinder sparges 40% oftere om at
udfare ikke-forfremmende opgaver
og straffes hardere socialt for at sige
nej.



3. FARRE KVINDER | LEDELSER OG BESTYRELSER

® Maend @ Kvinder

89%

74%
50%
11%
- [

Kilder: Diversitetsbarometeret (2023) og Danmar ks Statistik (2023).

26%

Pa de private virksomheders gverste
ledelsesniveau, er der 11% kvinder
ansat som adm. direktor.

| virksomheder med over 50 ansatte
er 26% af stillingerne, der ikke
repreesenterer virksomhedens
gverste direktor, besat af kvinder.

Over 80% af bestyrelsesposterne i
Danmark er besat af maend.

| de 1000 starste virksomheder |
Danmark er knap 8% kvinder.



4. KVINDER TAGER FLERE SYGEDAGE OG ER MERE
STRESSEDE

62%
ED% ] I
0 I

Mznd Kvinder

Kvinder tager | snit bgrn sygedage ca. 66% mere
end maend.

64% flere kvinder end meend registrerer egen
sygdom og andelen af kvinder, der er stresset pa
arbejde er 42% storre end maend.

Forskning viser, at kvinders stresshormon stiger
nar de har fri fra arbejde, hvorimod maends falder.

Procent

Forskning viser ogsa sammenhaeng mellem
kensulighed pa arbejdsmarkedet og kvinder
forbrug af stress-medicin.

Kilder: Danmarks Statistik (2019), Diversitetsbarometeret (2023), Marianne Frankenhaeuser, “The total workload of male and female white
related to age, occupational level, and number of children” (1994), skonomiprofessor Morten Bennedsen (KU) ved
f



5. KVINDER BRUGER MERE TID PA HUSLIGT ARBEJDE

2008 2018 2008-2018 Kvinder bruger knap 1time mere pa ulgnnet,
nusligt arbejde dagligt (2018) svarende til

Arbejde pa arbejdsmarkedet’ 4:27 4:09 -0:18" KNap 9 fuldtidsuger om éret.
Husholdningsarbejde’ 2:55 2:34 -0:21°
Fritid® 6:43 116 0:33° . . . . o
e~ A i - Kvinder bruger lige under 5 timer mindre pa
al 24:00 24:00 0:00 lznnet arbejde om ugen (2021).
Antal 3.422 1.881

Kvinder bruger deres tid pa ufleksibelt

husligt arbejde, mens maend udferer det

Arbejde pa arbejdsmarkedet’ 3:24 3:19 -0:05 flekS|b|e arbejde

Husholdningsarbejde? 3:51 3:28 -0:23* )

Fritid? b6:28 B6:50 0:22*

Primzzre behov’ 10:7 10:22 0:05° Ufleksibelt arbejde kan ikke rykkes, da

- i e o familiens daglige fungeren afhaenger heraf.
Antal 3.585 2.087

Kilder: Rockwoolfonden (2018) og Danmarks Statistik (2021) og Diversitetsbaromeret (2023). I



6. KVINDER BRUGER MERE TID PA DELTID

Andel af heltidsbeskaeftigede ud
af den samlede arbejdsstyrke

pa heltid eller deltid, 2021

B4%
72%

B80%

Procent

Mand Kvinder

Kilder: Rockwoolfonden (2018) og Danmar ks Statistik (2021), Arbejdskraftundersegelsen (2021) og Diversitetsbaromeret (2023).

33,5% kvinder er pa deltid ift. 15% meend og

kvinder er underrepreesenterede | gruppen
blandt heltidsansatte.

| 2021 angiver 15.000 personer, at de er
ufrivillig pa deltid fordi de skal passe barn
eller familie - alle 15.000 personer er
kvinder.

Deltid er dyrt for den enkelte. En
gennemsnitlig sygeplejerske, peedagog eller
SOSU-assistent far reduceret sin arslgn

med 80-90.000 kroner ved en arbejdsuge
pa 30 timer frem for 37 timer.



KONKLUSION

Det har store negative konsekvenser
for kvinder at tage barsel og blive
madre. Bade ift. skonomi og karriere.

Det heenger bl.a. sammen med, at
traditionelle kansroller og keansnormer
skaber et underliggende bias om, at
kvindelig arbejdskraft er mindre veerd
end mandlig. Derfor er det vigtigt, at vi
far meend til at tage barsel.

Det er de kansroller og -normer, som
strategisk handtering af barsel kan
bidrage til at ggre op med.




HVAD VED VI OM DEN 9REMZARKEDE BARSEL?

Det er endnu for tidligt at konkludere
endeligt.

Fra Norge, Sverige og Island ved man, at
gremeerket barsel har betydet, at flere
maend har taget barslen, og at de har
bidraget mere derhjemme.

Det @ger behovet for at handtere barsel
godt, hvis flere medarbejdere tager barsel.

Der er ogsa et gkonomisk incitament ift. at
rekruttere og fastholde medarbejdere -
Iseer, hvis man tilbyder lgn udover de
gremeerkede uger.

=
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BUSINESS CASE

Sager nyt job under eller  Koster det at miste og Undersggelser indikerer,

de forste 6 maneder efter genanseette en god at fastholdelsen kan ages
deres barsel - og 70% medarbejder eller leder. med 50% med god
overvejer at ggre det. barselshandtering.

Kilder: VAERDBAR Survey (2022) og IBB (2021).




S'ERATEG'SK BEHOLDELSE
HANDTERING
AF BARSEL ER - -
EN MALRETTET
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BARSEL HANDTERES | EN
RELATION

GOD BARSELSHANDTERING
@GER DEN KVINDELIGE PIPELINE

HANDTERING AF BARSEL ER EN
LEDELSESOPGAVE

BARSEL UDVIKLER PERSONLIGE
KOMPETENCER

BARSEL ER EN INVESTERING |
MEDARBEJDERNES UDVIKLING

GOD BARSELSHANDTERING ER EN
DRIVER FOR ESG OG D&l




1. BARSEL HANDTERES | EN RELATION

Det er ikke den enkelte medarbejders ansvar alene
at handtere sin barsel. Barsel handteres i en relation
mellem arbejdsgiver (topledelse), leder og den
enkelte medarbejder.

Der er stor veerdi i at forsta den relation, som barsel
reelt (bar) handteres i.

UNDERSBG DEN VARDI, DER LIGGER | AT LASE UDFORDRINGEN

Hvilken pris betaler vi for den made vi handterer barsel pa | dag? Fx ift.
‘antal medarbejdere, der siger op | forbindelse med barsel? Hvad ville vi f&
ud af at handtere barsel bedre? Er der sammenhang mellem vores barsels-
handtering og andre udfordringer/mal/indsatser?

Kilde: Barsel pa Bundlinjen af Natalia Rogaczewska (2023), @V /ARDBAR (2023) I



2. GOD BARSELSHANDTERING @GER DEN

KVINDELIGE PIPELINE

50 procent kvindelige mellemledere 10 procent kvindelige topledere

50 procent mandlige mellemledere 90 procent mandlige topledere

28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49

-—m

Alder

Kilde: Dansk HR, Fordeling af kvindelige og mandlige ledere over tid og i forbindelse med familiestiftelse (2016)

Den gennemsnitlige alder
for forstegangsfedende er
knap 30 ar - og for samtlige
fedende ca. 31 ar.

Jo mere vi kan normalisere
barsel og foreeldreskab, jo
mindre barriere bliver det.



LACK OF PIPELINE

Betyder, at der slet ikke er
kvinder nok at rekruttere fra.

Det er fx tilfeeldet for private
virksomheder inden for

STEM.

Seerlig udfordring for
virksomheder | den private
sektor.

Kilde: Andel kvinder og meend pé forskellige niveauer i den private sektor (2017), gengivet fra gengivet fra bogen Rollemodeller og
ravnemgadre (2021)

Bverste ledere

Ledere

Mellemledere

Alle ansatte

18

62 %

o
i —
i —
=

B Kvinder



Kilde: Andel kvinder og maend pé forskellige niveauer i den offentlige sektor (2017), gengivet fra gengivet fra bogen Rollemodeller og

ravnemgadre (2021)

LEAKING PIPELINE

Betyder, at man mister
kvinderne jo hgjere op |
stillingshierarkierne man
kommer.

Udfordring for bade den
private og offentlige sektor

Bverste ledere

Ledere

Mellemledere

Alle ansatte

]
=
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=
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68 %

B Kvinder



3. GOD BARSELSHANDTERING STYRKER LEDERNE

FOR BARSEL

* Chefens reaktion?
* Konsekvenser af barsel?

* Fysisk og psykisk
ubehag/behov

* Overlevering af opgaver?
e Barselsvikar?

* Kontakt under barsel?

UNDER BARSEL

* Foler sig glemt

» Nervas for at komme
bagud

® Behov for kontakt?
» Behov for relevant infg?
* Fokus pa barnet

» Evi. efterfedselsreaktion
+ fysiske og psykiske
behov/forandringer?

* Nye prioriteter?

* Bekymring om opstart

Kilder: “Barsel pé Bundlinjen”, Natalia Rogaczewska (2023) og V/ZARDBAR Survey (2022).

EFTER BARSEL

® Sarbar periode

* Hvad er forventningerne
til mig pa arbejde?

» Kan jeq leve op til det?

* Er jeq en darlig foraelder?

* Praktiske og logistiske
udfordringer

» Psykisk og fysisk pres

* Forventninger og udfor-
dringer i parforhold

® Frustration over devalu-
ering

Udover den enkelte
medarbejder, er der
hensynet til resten af
teamet.

Fx ift. fordeling af opgaver og
gkonomisk kompensation.



FORVENTNINGS-
AFSTEMNING OM
BARSEL MANGLER

66%

har ikke haft en
samtale med deres
leder om forventninger

til barselsperioden.

MEDARBEJDERE FAR
IKKE DEN SPARRING
DE HAR BRUG FOR

60%

medarbejdere angiver, at de |
iIngen eller mindre grad fik den
sparring fra deres leder, som de
havde behov for ved

tilbagekomst efter barsel.

Kilder: “Barsel pé Bundlinjen”, Natalia Rogaczewska (2023) og V/ZARDBAR Survey (2022).

MEDARBEJDERE ONSKER
AT LEDERNE BLIVER BEDRE
TIL AT HANDTERE BARSEL

medarbejdere ser et behov for,
at personaleledere kleedes pa til
at handtere barsel pa en made,
der skaber veerdi og integrerer

barslen 1 arbejdslivet.



EKSEMPEL PA LEDELSESFORLOB

Hvilke kompetencer styrker barsel Handtering af barsel som plat-
hos dine medarbejdere og hvor- form for udvikling af fremtidens
dan satter du dem i spil? ledelsesparadigme

\ #

Den gode sam-
tale om barsel og
graviditet

N

Hvad gennemgar
en medarbejder
pa barsel?

-

Psykologisk tryg-

Indsigt i egen
hed fer, under og bias omkring
efter barsel barsel

Kilder: “Barsel p& Bundlinjen”, Natalia Rogaczewska (2023), @V/ARDBAR

€ Det er superinteressant at koble handtering af bar-
sel med den generelle ledelsesopgave. Der er ingen
tvivl om, at barsel nok er den allersterste barriere
for ligestillingen pa arbejdsmarkedet i dag. Sammen
med den eremarkede barsel skaber det jo alt andet
lige et starre behov for, at arbejdspladserne tager
mere ansvar, og i den forbindelse spiller lederne en
virkelig vigtig rolle. Sa det er noget med at koble
den store dagsorden om aget ligestilling med den
daglige ledelsesopgave, og det tror jeg, at der er en
rigtig god businesscase for.

BODIL NORDESTGAARD ISMIRIS

ADM. DIREKTER, LEDERNES HOVEDDRGANISATION



4. BARSEL UDVIKLER PERSONLIGE KOMPETENCER

Mener, at barsel
styrker og udvikler
kompetencer

Barsel og foreeldreskab styrker
omrader i hjernen ansvarlig for
bl.a. blandt andet motivation,
behandling af falelser,
dommekraft og fornuft.

Det betyder, at man bliver mere
forandringsparat og empatisk, at
man bliver bedre til at traeffe
beslutninger og til at udvise
dommekraft, mestre sine egne
folelser og udvise mere abenhed
overfor nye idéer.



Workplace Skills Developed Through
Unpaid Caregiving
Percentage of respondents reporting improvement in

workplace skills gained through unpaid caregiving
experiences, by category.

Caregiving skills
B HUMANITY PRODUCTIVITY [l COGNITIVITY

Tenacity/persistence 33.6

Prioritizing tasks 298 I
Patience 275
—

Teamwork 275

Multitasking 153
Project management skils 137 WNmWW 0000
e e e
bl mraidedl APR— e

i

-

Encouraging nthéfs 9.9

Personal resilience 8.4

Commitment to employer 6.1

Kilde: Rutgers Center for Women in Business, Rutgers Business School, Personal self-care 5.3
Harvard Business Review (2023)

Personal happiness 46



5. BARSEL ER EN INVESTERING | MEDARBEJDERNES
UDVIKLING

OMSAT DEN VARDI SOM BARSEL SKABER

| Potentielle vardi af barsel ~ Ingen barsel I Gangs opfattelse af barsel

BARSEL TILBAGE FRA BARSEL  EFTER BARSEL

Kilder: “Barsel p& Bundlinjen”, Natalia Rogaczewska (2023) og V/ZARDBAR Survey (2022).



5. GOD BARSELSHANDTERING ER EN DRIVER FOR ESG
OG D&

Oversigt over S- og G-indikatorer,
som kan pavirkes positivt af
strategisk handtering af barsel,
herunder trivsel, stress,
arbejdsgleede og medindflydelse.

Kilder: “Barsel pa Bundlinjen”, Natalia Rogaczewska (2023), gengivet fra bogen “Baeredygtig Ledelse — ESG som den nye ABC for ledelser
og bestyrelser” (2022).



KONKLUSION

Barsel skaber veerdi, hvis vi handterer
det godt.

Barsel er et de mest effektive og
malrettede steder at seette ind ift. at

oge (kans)diversitet og inklusion og ift.

at styrke S og G-delen af ESG-
arbejdet.

Det er samtidig en vigtigt element i at
tiltreekke og fastholde bade

medarbejdere og kunder - og dermed
mindske omkostninger og gge veekst.
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