Ledelse af transformationer pa kanten

Ledelse i en verden efter vaekst NOCA den 28.5
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Ledelse af transformationer pa kanten
6 monsterbrud til at frisaettelse til en regenerativ og kollaborativ

== e trivelseseakonomi
PLAY/
PLANET PASSION
Mars PEOI.’LE
Hvordan holder | jer inden Missionen
for de planetaere graenser? Hvem er relevante at invitere med?
Hvad er vi sammen om?
PROSPERITY KOMPAS PLACE
Mer-veerdi til at
Hvordan skaber og dokumenterer | fremme Mellemrum
vaerdi pa flere bundlinjer det gode Hvilke stedsbaseret og lokale ressourcer
Hvordan kan vi skabende deltagende feelles liv kan inviteres med? Hvor kan vi vaere
evaluering? sammen?
PEACE IENSNEEP ARTICIPATION
Mellem-menneskelig Maerkbar deltagelse

Hvordan skabe nye tredje veje sammen?
Hvordan kan vi overkomme “os og dem”

Hvordan skabe mader, der kan skabe

sammenhgrighed og som kan meaerkes?

ved at skabe resonans og skabe Hvordan kan vi vaere sammen pa bedre
prevehandlinger sammen? mader?



Agenda

Hvorfor ledelse af transformationer pa kanten?

6 moensterbrud pa vej mod regenerativ organiseringsformer + sma eksempler
pa, hvad kan man gare.

En case - hvordan transformere driftorganisationen til en eksperimenterende,
regenerativ, livsbekraeftende og laerende organisation?

Transformationer pa kanten bygger pa et bredt sundhedsbegreb, der ogsa
skaber kollaborativ trivselsekonomi og gentaenker vores samfundskontrakt.
Vi ma alle gentaenke vores organisationer og lederskab i et livsbekraeftende og
filantropisk perspektiv.
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CAMPUS PA TEATERQEN

Brug af eksperimenterende og kollaborative metoder
fra refleksionertil inflexions

Fallesskabelse ma markes

Styrke lederskaber pa kanten af det kendte (wayfinders)




Lokal Barekraft Januar 2024

Handletank for Lokal Barekraft

Kollaborativ og cirkular vardiskabelse gennem
hybride partnerskaber i1 samspil med lokale
steder, byer, egne og landdistrikter.

Forste mgde den 5. juni i
KLUB
Kommuner, KL, region

og virksomheder
Kom med? Skab vaerdi for
flere.

Christa Breum Amhgj - Aktionsuniversitetet
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Trivselskrise Fodevarekrise Energikrise Biodiversitetetskrise

Katastrofernes tidsalder: Verden er | bevaegelse



Fremtiden er usikker
- 0g vi ma gentaenke, hvad vores ressourcer er og kan vare.

Fremtiden er usikker: Arbejdsudbud KL

Er denne forudsatning realistisk?

Zndring ift. 2023
100

—Offentlig beskeeftigelse For den samlede offentlige sektor vil der

— Nettoledige mangle 104 mia. kl'., hvis de

offentlige ydelser skal afspejle
forventninger i samfundet - udover den
fulde demografi

20252026 2027202820292030 2031 203220332034 20352036 2037203820392040

1.000 personer

Heraf ca. 55 Mia. Kr. til de

kommunale ydelser — udover den fulde
demografi

— Privat beskeftigelse

Kilde: KL pa baggrund af Finansministeriet: 2030-planforleb — Grundlag for udgiftslofter 2027 2023 2026 2029 2032 2035 2038 2041 2044 2047 2050

Feerre fir hjelp og dem, der modtager hjelp, fir mindre Andel 80+irige der modtager hjemmehjzlp . . . " I(I.
Kommunerne kan ikke fastholde ' Fremtiden er usikker: Tilbagetraekning

serviceniveau

Hvis pensionsalderen fastlases pa 69 dr Pensionsalderen markerer snarere ydelsesskift

end skift i livsfase
August 2023
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Kilde: Egne beregning pba Finansministeriet Kilde: Egne beregninger pba. Jobindsats.dk
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Figure 1: Overview of the Challenges and Perspectives chapaers, showing the multicude of isserlinkages
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De naturlige og sociale okosystemer bevaeger sig i mange retninger pa en og samme tid. Det kan de

lineaere systemer ikke respondere pa. Og de kan ikke se og gribe alle de kreative kvaliteter, resourcer og
potentialer



Ledelse af transformationer pa kanten handler ogsa om at lede efter de
ekstraordineere lokale og stedsbaseret ressourcer og kvaliteter, der allerede ER:
Hvem kan inviteres? Hvilke steder, natur, kultur og mennesker kan taenkes med?

Hvordan kan vi fremme og forstserke det eksisterende liv?
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Vi ma alle tage ansvar for at skabe det feelles gode liv.
Derfor ma flere mennesker inviteres med.
Sammen kan vi skabe bedre lasninger

Kommunen investerer i
Abne Modesteder




Ledelse i en katastrofisk verden i bevaegelse

Hvordan kan vi forstaerke og forstorre det gode.
vi allerede gor pa maerkbart bedre mader? .-

Ledelse af levende systemer

Flow
Forbindelser
Forbundethed
4 Relationer

Kombinationer
At skabe betingelser for liv

00 NN =Mental, social og fysisk
trivsel

Regenerative og
eksperimenterende
principper



G raden af kom p|€kSit€t Vi bliver madt med forskellige sprog og strategier.

Vi ma eksperimentere med, hvordan vi kan mobilisere dem
At lede det emergerende i forhold til et FAELLES VI

Potentialer

Udfordring X - L@gsning ukendt

ma lgses gennem hybride partnerskaber
Planetens overlevelse og kollektiv visdom
Regenerativ ledelse /
Feelles liv og okosystem

Implementering Uforudsigelige sammenhange og gensidig laering

Mangler
Problem X
Lasning Y

Faelles ressourcer og teamet

Konkurrence og individuel succes

Legitimitet og stabilitet

Territorium og ejerskab. Lukker om sig selv

Different value systems about sustainability Graden af frined i forhold til at handle
Marrewjik og Werre (resiliens)




Oget
kompleksitet

AKTIONSUNIVERSITETET

Transformation af partnerskaber

Territorium og ejerskab
Organisationer
og civilsamfund er
adskilte

Servicekultur
Organisationer far
civilsamfund til at skabe
ydelser til borgere

Samskabelse af tilbud

Netveerkskultur
Formelle topleder
partnerskaber, der skaber
nye serviceydelser
pa et marked. Profit.

Kontrakter

Fonde der stotter
ferende institutioner

Lokal baerekraft

Hybride partnerskaber. Organisationer,
virksomheder, borgere og
steder fremmer og forstarrer
det faelles gode liv. Partnerskabelse.

Det lzerende lokal samfund
Togetherhood /resiliens/@kosystemer
regenerativ ledelse

Facilitering af: Laboratoriums, deltagelse,
eksperimenter, kreative metoder, placed
based methods
kollaborativ trivselsekonomi
Public Entrepreneurship

Nye investeringsformer, der understatter det
lokale liv og foreninger der faciliterer det

@get frihed



Transformation af ledelse

¢ 1{1 -
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Performance Management Meta-Governance (Public) Entrepreneurship
Performance = malstyring Performance = topleder alliancer og netvaerk Regenerativ Leadership
Ledelse pa distance Ledelse af dialoger pa tvaers af siloer og Hybride partnerskaber
gennem repraesentationer greenser Performance: den forskel vi gar sammen
Veerdi= pengegkonomi Veerdi= Dialoger i netvaerk, der satter Veerdi= Skabelse af nye livgivende aktiviteter sammen

Med afsaet i steders lokale ressourcer ser og
skaber vi nye relationer, mgdesteder og lgsninger,
Organisationen skaber en ydelse Partnerskaber skaber nye hvor vi kan faellesskabe sammen

til ‘borgeren’, som tager imod den lesninger Naervarende fxllesskabelse med
Servicekultur Netvaerkskultur afsazet i steders unikke kvaliteter

betingelser for andre



Ressource optimering: Formelle partnerskaber Transaktioner

Omverden

SYN L I GT Orga ;ilzation

Ledelse af relationel
koordinering

Ressourcer .
H\Y;

Tages
Bruges

Opbruges/
Stopoperation Do d
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Ledelse af kollaborative
partnerskaber, der kan
forstaerke og fremme mentale,
sociale og fysiske gkosystemer
=et mycelium netvaerk
Indenfor de planetaere graenser

Christa Breum A - Aktionsuniversitetet

Mycelium: Kollaborative partnerskaber

Kollaborative partnerskaber, der
fremmer, forstorrer og forstaerker
mycelium netvaerk
Hvilke mangeartede kvaliteter og
resourcer kan vi sammen re-cirkulere
mhp at styrke det feelles lokale liv?

Regenerativ



Reformulér din ledelsesopgave!

Har du en hammer (op)finder du sem. Har du en skruetraekker (op)finder du skruer... Hvad har du?

Human Ressource Politisk

Strukturelt

Metafor for

. Jungle
organisationen

Centrale Magt, konflikter,
begreber konkurrence og politik
Lederskab Forsvar, statte og

keempe

Udvikle agendaer,
alliancer og
magtbastioner

Ledelsesudford
ringer

Anledning til

Evaluering magtudgavelse

Symbolsk

Levende system

Levende organisme — alle er
forbundet og gensidigt afhaengige

Affekt (at blive bergrt og at lade sig
bergre), sarbarhed som en
betingelse for kreativitet, gkosystem,
stifinder, feellesskabelse, sociale
bevaegelser

Fremtidsparat — kan gribe det
uforudsigelige sammen med andre.
Kan skabe rum til feellesskabelse og
kan inkludere det mangeartede (se
op, ned, ud og hen).

Suspenderer magten og skaber
magt til livet — at skabe
gkosystemer, der bestgver hinanden
med liv

Proces med henblik pa at skabe en
maerkbar kvalitet og med blik for at
gare en forskel for hele systemet




Et regenerativt og entreprenorisk ledelsesparadigme
reformulerer din ledelsesudfordring.
Nye sporgsmal blive relevante:

« ORGANISERING: Hvordan lede komplekse relationer pa
livsbekraeftende mader?

 LEDERSKAB: Hvordan fremme kollaborative lederskaber, der kan
gribe det forudsigelige?

 INNOVATION: Hvordan skabe falles tredje veje sammen?

« STED: Hvordan give mere tilbage til stedet end man tager?

« VARDI: Hvordan dokumentere trivsel og ressourcer i en ny tid ?

« VELSTAND: Hvordan skabe kollaborativ trivselsgkonomi?



FR'SETTELSE Partnerskabelse

Et verbum,

FRA KORT = T"_ TERRLEN dét vi gor og skaber sammen

Formelle partnerskaber

c JO+cC 30+C_30

3O -
C JO+C 3JO-

3O -
C 3O +C 30
_ 3O -
__ 3O
3O -
 _3JO-

Opbygning af viden (arkiv) Et levende arkiv af viden

Vidensdokumentation
Forskning som
sandhedsproducent

| (l2ering gennem eksperimenter i praksis)
Henry Mintzberg Videns-skabelse
Tim Ingold Forskning som fodselshjalper



Et kompas

ND QUALITY

POVERTY EDUCATION
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' THE GLOBAL GOALS
For Sustainable Development

RISIKO FOR SILO TAENKNING

Mulighed for monsterbrud, der kan udfordre den rationalitet, der har
skabt vores problemer
Kollaborativ og post-heroisk lederskab, der kan FALLESskabe nye veje
sammen




Ledelse af transformationer pa kanten
Strategier til at kunne se og skabe kvaliteter og ressourcer til
s gavn for hele skosystemet

PLANET
Mars PEOPLE
Hvordan holder I jer inden Missionen
for de planetaere graenser? Hvem er relevante at invitere med?
Hvad er vi sammen om?
PROSPERITY KOMPAS
Mer-veerdi til at PLACE
Hvordan skaber og dokumenterer | fremme Mellemrum
vaerdi pa flere bundlinjer det gode Hvilke stedsbaseret og lokale ressourcer
Hvordan kan vi skabende deltagende feelles liv kan inviteres med? Hvor kan vi vaere
evaluering? sammen?
P EAC E. PARTICIPATION PART I CI PATI 0 N

Mellem-menneskelig Mzerkbar deltagelse

Hvordan skabe nye tredje veje sammen?
Hvordan kan vi overkomme “os og dem”

Hvordan skabe mader, der kan skabe

sammenhgrighed og som kan meaerkes?

ved at skabe resonans og skabe Hvordan kan vi vaere sammen pa bedre
prevehandlinger sammen? mader?



R\

W, Strategier der kan se og skabe kvaliteter og resourcer til gavn for
| -

hele skosystemet
Y Y

Gennem feelles aktioner skabes ny leering, organiseringstormer og veerdi.
Vi g@gr maerkbar velfeerd sammen i hvert eneste skridt

Aktionslaeringsproces - 8-9 maneder

A I\, iz s s
Call to Call to = =
, Call to Call t Call to
|

Veerdi for flere fra
Neighbourhood to Togetherhood
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»
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Senior  Lu¥

FESTIVAL

' 1 Hvad vil du gerne have a

.
N : j
y~2  andre skal vide om vores
[\ 2 5
feelles hus? a8

Lad opgaven seette holdet Kortlaeg det lokale steds

Reformuler opgaven, sa det markbare kvaliteter og JelEg eg ge pe [Eniem &f Skab nye udvidet Vielsiamd @ rree @
. , den formelle rolle og “se” og handlinger sammen.

bliver en vi-opgave + en ressourcer. <ab wbar del | ) o _ pengegkonomi. Stedets

samfundsmission Hvor er der dissonans + skab maerkbar deftageise. Eksperimenter. OVI kanolkke mangeartede kvaliteter
resonans? Forbindelse til Fx Snap-log, nye former for regne det ud pa forhand. cottes i <pil
- maerkbare og lokale mader Skab prototyper og PY

Feelles kurs: B ‘ y fxpltlge\fk:a ::lrlrr;ggzrér @kosystemet aktiveres

“Vi er sammen om at skabe Se muligheder for at ¢ Olrlgeri Ic?n mtc;aer € q I Fol esk;)bsm@der og skaber nye stier til

maerkbare faellesskaber” forbinde linjer af liv. aellesskab Og begyhder selv 5 det faelles gode liv



En organisk opskaleringsstrategi

Kompas til at se op, se omkring, se ned, og se ud...
En strategi der forstaerker og forstgrrer den sociale energi og som ruller
afsted som en social bevaegelse - en sneboldeffekt.

s

Callto )
ActionN

ol T

Aktiviteter spredes pa det
Aktionslaeringsgruppen lokale sted

mobiliserer flere lokale
aktgrer og borgere

En tveerfaglig
aktionslaeringsgruppe Det laerende, livgivende og sunde lokalsamfund
med borgere/aktarer



Transformationer pa kanten betyder at facilitere rum til at
mennesker i faellesskab kan skabe maerkbart bedre liv for flere

Figure 11: How does a movement view of change differ from our current view?
Source: NHS Institute, 2008










Ledelse af transformationer pa kanten
Strategier til at kunne se og skabe ressourcer mange steder.

o

PLANET
Mars PEOPLE
Hvordan holder | jer inden Missionen
for de planetzere graenser? Hvem er relevante at invitere med?
Hvad er vi sammen om?
PROSPERITY KOMPAS
Mer-veerdi til at PLACE
Hvordan skaber og dokumenterer | fremme Mellemrum
vaerdi pa flere bundlinjer det gode Hvilke stedsbaseret og lokale ressourcer
Hvordan kan vi skabende deltagende feelles liv kan inviteres med? Hvor kan vi vaere
evaluering? sammen?
PEACE BN  PARTICIPATION

Mellem-menneskelig Maerkbar deltagelse

Hvordan skabe nye tredje veje sammen?
Hvordan kan vi overkomme “os og dem”

Hvordan skabe mader, der kan skabe

sammenhgrighed og som kan meaerkes?

ved at skabe resonans og skabe Hvordan kan vi vaere sammen pa bedre
prevehandlinger sammen? mader?



,

PEOPLE
MaLSTYRING til MISSION

- Viresponderer pa “wake up calls".

- Vilader opgaven saette holdet og
skaber en faelles mission.

PARTICIPATION

« Viskaber et nyt “vi”.




FRA MALSTYRING TIL MISSIONSDREVET
LEDELSE: HVAD ER VI SAMMEN OM?

1. Policies, approvals and 2. Alignment through
top-down cascade simple rules

Identify a few simple

Create clear polices
P rules that everyone

and operating is accountable for,
systems & hold operating in

formal leaders to conditions of greater
account individual freedom







FRA HEROISK LEDERSKAB
TIL KOLLABORATIVT OG POST-HEROISK LEDERSKAB

Det handler om at invitere og at mobilisere

o ¢
N n

Raek ud til folk omkring dig
OANCTC
2

o2 I o I ¢
n

aa=m O N O ¢

A

AA
AAA

Lederskabsfattig

0N

Skab forpligtelse og relationer Ledelsesrig -
mobilisér gennem

PEOPLE cspurimenter




PARTICIPATION



“Vilde problemer* handier ogsa om, at vi lever i accelerationssamfundet

PAR'”C":ATION der adskiller os

Den tyske sociolog Harmut Rosa

V. YA . ... § Vikan ikke lengere maerke [\ @
" ' livet og det feelles liv

Lideataiiiiass 48
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Vi bliver mere og mere fraveerende og atomiseret, nar vi “centrifugeres”.
Det skaber eksklusion af dem, der ikke kan (og vil) felge med hastigheden.
Det betyder ogsd, at vores egen ‘distanceret’ tilgang til livet bliver en del af problemet.
Fremmedgoerelse transformeres - vi fremmedgores fra selve livet af samfundets hastighed.
Hos Marx var det kapitalen og arbejdsgiverne, der skabte fremmedgoarelse. Idag er det hojhastighedssamfundet



PARTICIPATION At ga pa kanten af den formelle rolle
Maerkbar deltagelse
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Maerkbar fallesskabelse

Hierarki Tveerfagligt ledelse Gar p& kanten af rollen (thoughts in the act)
formel rolle formel rolle Abner sig for det nye
forventninger Samarbejde Tuner sig ind pa den meerkbare
regler Koordinering gruppedynamik
e Kooperation Faler sig fri til at improvisere og skabe

Kollaboration: skabelse af maerkbart bedre
nye handlinger (phronesis)



PARTICIPATION
Maerkbar deltagelse gor os til kreative stifindere

At kunne lede efter spor af liv og
potentialitet kalder pa kontakt

At blive berort og at berore pa
livsbekraeftende mader = action /
empowerment

At skaerpe relations-
kompetencen

At kunne tune ind pa relationer og
respondere pa livgivende, kreative
og habefulde mader

At vaere aben for mange former
for feedback. lkke kun ‘op’ og ‘ned’

i hierarkiet, men ogsa den Praksisvisdom - forbinder “hjerte og hjerne”
affektive/ folelsesmaessige. Tanken i bevaegelse.



Naervaerende faellesskablc'e,ISe- at blive .-':‘-'.- _--'.1‘._ : . I_-"'= i o . o
berort og at berore - skaber nye veje " - Bade/O
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Strukturer Abenhed
Reqgler Emergerende
Normer Virtualitet
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PARTICIPATION

FRA FORHANDLING , KONFLIKT og
PARADOKSER TIL MELLEM-
MENNESKELIGHED

Vi er sammen om at skabe et feelles
tredje sammen.

Vi traener kompleksitets-musklen og
leder efter livgivende monstre

Vi skaber eksperimenter i praksis og
laerer gennem dem



. L VI VED IKKE LZENGERE, HVAD DER ER PROBLEM OG LOSNING. DET ZENDRER SIG KONSTANT.
Design-thinking den L .
Vi ma ogsa brainstorme pa,

dobbelte diamant P T P EAC E

Research Action

Undersogelse Design

Udvidet handlerum

ektiv | Refleksion Pyrofleksion | Affekt
Problem Se udfordringer svehandii Aktiv Lasning
uliched rrevenandaiing .
.\ og muligheder M ige losninger Iytnmg/
N Vores faalles mission ,
N\ >

At blive berort og at
berore

Den aktuelle praksis Den potentielle praksis



PARTICIPATION

PLACE

FRA ORGANISATIONen TIL
MELLEMRUM OG FORBINDELSER
MELLEM @OKOSYSTEMER. VI SER
ORGANISATIONEN UDEFRA OG IND.

Vi forbinder os med steder,
materialiteter, kvaliteter,
stemninger, rytme og atmosfere.

Vi er sammen om at fremme
tilhersforhold til lokale steder.

Vi giver mere tilbage til stedet end vi
tager.



KE UP CALL
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A need for new localism = place-based solutions able to oty

boost the extraordinary qualities of the place B

Covid-19 (and now the war in Ukraine) has put a premium on

resilience "
oRergy materials

= achieving sustainability through diversity and interconnectivity Tii

Seize opportunities for huge increase in connected autonomy MAKE

= joined-up local governance, more inclusive, regionally and l

internationally cooperative ol

Societal structural reform is needed to valorise people’s agency LJ;E

and innovation “heat matter

= poor people are not lazy or stupid, in fact work harder with less "

J\I_'EEEEPFII‘OEE I5 Dy'!"l_\"l:ll'l_
reward and in worse conditions than most: they are Covid-19's ~ [eienes. Focus on fiancil
essential workers

Circular cities, local food, local jobs

o T
L

PLACE

City circular food systems in Helsinki restaurants:

hyperlocal and high-tech; composted food waste

looped back to local farms; growing ingredients on

premises (hydro- and aeroponics), increase in local
™ skilled jobs (from 2018)

More local, open, bottom-up and less bureaucratic governance
= improved dialogue, greater inclusion and economic democracy

Improved local incomes and jobs
= with social purpose, economically competitive,
environmentally friendly



Pengeskonomi er en

transaktion.
@

Det er en stop-operation

‘Kollaborativ skonomi er sammehange,
kombinationer af stedsbaseret ressourcer, kvaliteter og gaver og gengaver



Myndighed

New Public Management
Velfaerd er en ydelse

Ego-orienteret
Borgeren er i cenrum

Tillid = tillid til at systemet
vil levere

FRISAETTELSE AF STEDETS KREATIVITET
ALTERNATIV OKONOMI

Faellesskabelse af lokale og stedsbaserede
feellesskaber

A place and space wi
different and often
not-yet-observed @
ressources g

N\

Public Green Entr urship
Regenerative economics

Eco-oriented
“Public” = livsbekraeftende og stedsbaseret

Min karrierer, mit team, mit center

Tillid = radikal tillid til at vi gennem
livsbekraeftende fellesskabelse kan skabe
mervaerdi

Business Value:
Economic growth

Ego-oriented

Tillid = tillid til markedet



PARTICIPATION




PROSPERITY

Dkonomisk veerdi

Et bredt sundhedsbegreb At skabe realtionsekonomi

Kollaborativ
trivselsokonomi

Organisatorisk
veerdi

At teenke eksperimenter ind
tveers af siloer. Blodgore
relationer.

Stedsbaseret veerdi

At mode dem hvor de er og foler sig
hjemme. At bruge stedets ressourcer og
at give tilbage til stedet.

Veerdi for

mennesker

At skabe nye
velfaerdstier med
borgere

Koefoed 2019



PARTICIPATION




LOKAL BAREKRAFT
ET LIVING LAB,
der arbejder strategisk med
ledelse af transformationer pa
kanten

En case
Nye veje i ledelse:
Eksperimenter med
mensterbrud i forhold til
at gentaenke
senioromradet



Store
geografiske afstande

Flere og flere ensomme seniorer
= dyrt for sundhedssystemet

Cries &5 Irmossakion huts

Spaxor and the Ciy II'L
dffordable Housineg

Clrmate &

Enironmantal Foatprint

Urbain Govormarea

Tech and the City -

Gocial Sagregation

Thiz Ress ot CRy

Prowvision of Spnsioas

1-|_E|,|_|_'= 1: Owverview of the Challenges and Perspeectives chapsers, showing che mulucude of ieserlinkages

Mistrivsel blandt
personale

Sveert at rekruttere
personale



Hvordan kan vi reformulere problemstillingen ?

DRIF TORGANISATIONEN

Forventningsafstemning og
opretholdelse af tillid i Kendte

forhold til borgere ressourcer

ﬂ Effektivitet
Ensartede

lgsninger
Velfeerd er en
service

Kommune 1 -Ringkjgbing Skjern Kommune
Vi konkurrerer om seniorerne pa vores 5 seniorcentre

Kommune 2 - Guldborgsund Kommune
Lokalpolitikerne har besluttet, at vi skal skabe 7 abne madesteder for seniorer

“Vi ma forventningsafstemme ressourcer og muligheder med seniorerne”

Vi er faelles om den eksperimenterende organisation
= kreative og eksperimenterende adfeaerd, der transformerer

udfordringer til handlemuligheder

Resource-og kvalitets-falsomhed

ukendte og ikke-italesatte ressource r og
% kvaliteter
@Falles trivsel /

Feellesskabelse

Kollaborativ \

L’ okonomi \
L
S

Public er det vi er sammen om

Hvordan kan vi veere feelles om at se og
skabe nye resourcer og kvaliteter?



Ledelse af transformationer pa kanten
Strategier til at kunne se og skabe ressourcer mange steder.

o

PLANET
Mars PEOPLE
Hvordan holder | jer inden Missionen

Hvem er relevante at invitere med?
Hvad er vi sammen om?

for de planeteere graenser?

PROSPERITY KOMPAS
Mer-vaerdi til at PLACE
Hvordan skaber og dokumenterer | fremme Mellemrum
vaerdi pa flere bundlinjer det gode Hvilke stedsbaseret og lokale ressourcer
Hvordan kan vi skabende deltagende faelles liv kan inviteres med? Hvor kan vi vaere
evaluering? sammen?

P EAC E PARTICIPATION PARTI CI PATI o N

Mellem-menneskelig Maerkbar deltagelse

Hvordan skabe nye tredje veje sammen? Hvordan skabe mgder, der kan skabe
Hvordan kan vi overkomme “os og dem” sammenhgrighed og som kan meaerkes?

ved at skabe resonans og skabe Hvordan kan vi vaere sammen pa bedre
prevehandlinger sammen? mader?



R\

M, Velferdsstrategier der kan se ressourcer og kvaliteter op, ned,
| -

m” rundt og omkring pa lokale steder

Gennem feelles aktioner skabes ny leering, organiseringstormer og veerdi.
Vi g@gr maerkbar velfeerd sammen i hvert eneste skridt

Aktionslaeringsproces - 8-9 maneder

A s 4 s
Call to = Call to =
, Call to Call t Call to
|

Veerdi for flere fra
Neighbourhood to Togetherhood

' 1 Hvad vil du gerne have a

.
) : j
L= andre skal vide om vores
[\ 2 5
feelles hus? a8

Lad opgaven seette holdet Kortlaeg det lokale steds

Reformuler opgaven, sa det markbare kvaliteter og JelEg eg ge pe [Eniem &f Skab nye udvidet Vielsiamd @ rree @
. : den formelle rolle og “se” og handlinger sammen. _

bliver en vi-opgave + en ressourcer. <ab <bar del | _ o _ pengeskonomi. Stedets

samfundsmission Hvor er der dissonans + skab meerkbar deftagelse. Al OV' kan°|kke mangeartede kvaliteter
resonans? Eorbindelse til Fx Snap-log, nye former for regne det ud pa forhand. cottes i <pil
- maerkbare og lokale mader Skab prototyper og PY

Feelles kurs: B ‘ y fxpltlge\fk:a ::lrlrr;ggzrér @kosystemet aktiveres

“Vi er sammen om at skabe Se muligheder for at ¢ Olrlgeri Ic?n mtc;aer € q I Fol esk;)bsm@der og skaber nye stier til

maerkbare faellesskaber” forbinde linjer af liv. aellesskab Og begyhder selv 5 det faelles gode liv



GAVEQKONOMI 2+2 = 5

Open by nght
Het Rabat
| % Handelsstadsforeningen KunStneTreliver logo
_‘ Gratis mad

o
_ 2y

Gratis morgenmad
s Underskudsgaranti

EI l]-. lLI

cl {ll[l ‘:L|

aaaaaaaaaa

Andre bidrager med: Facebook

PR Kommunikation side
Annoncer/Tryk Borgere deler

g HONO EOENO EHONO B

Sammen skaber vi velfaerd for flere. Ved at investere i andres trivsel, investerer vi ogsa i vores egen trivsel



Hvad siger dem, der var med?

NN\ ) “Vi har faet et kompas
%t il at skeerpe den
maerkbare kvalitet”

“V1 er blevet
et faelles vi”

“Det smitter -
borgerne begynder
ogsa at tage sma-

initiativer til
faellesskab”

“At blive antropolog i egen praksis og at
eksperimentere
giver sa meget mening bade for os og
for borgerne”

“Det her er bedre end lanforhgjelse”

“Det bliver sjovt og legende at ga pa
arbejde

VI GOR EN FORSKEL”

Lober det sa lebsk......?



Kollaborativ trivselsekonomi

Laboratorium til lokal baerekraft er et living lab, der SE OP OG RUNDT!
skaber nye kollaborative veje i ledelse pa/ med lokale . '
Saune Vi gor velfeerd sammen

Nye muligheder “ses” i

Det faelles gode liv det maerkbare made

Gave-gkonomi

/ Kollaborativ ekonomi
/ y h-,.%h | ollaborativ ekonomi

Lokaler,mennesker og
%, aktiviteter gives som gaver og
gengiver

Kollaborativ
innovationsproces

Kollaborativ ide-
udvikling
med afsat i lokale steder

Feellesskabende mader

~_~Kollaborativ og “
maerkbar fernisering,

Demokratisk

hvor hel
| Kollaborativ  \  formidicsog S
okonomi kvalificeres
? og lederskab Kreativt forsamlingshus
§ A AN
; Kollaborativ ‘
transformation fra center ‘
Or anisatorisk til lokal samfund - f
Seniorfestival pa tveers af Kollaborativ undersegelse
g steder af stedets potentialer Va rd I O r
° § FZ/I:IZE-IC::ased- mapping
. ‘ f at hare til lokalt
V&rdl Kollaborativ kulturel S snap-log metode men neSker
proces . _
~—— Kollaborativt
EN KOLLABORATIV tilhersforhold
FALLESSKABENDE
INFRA-STRUKTUR

| BEVAEGELSE Stedsbaseret veerdi




New Public
Management

InNnovation (

Virksomheder, '
startups,
social entrepreneuriske
virksomheder

-

Resiliens

Neaere relationer, ,
amilie, venner, etik, kollektiv &
omsorg

Kontrol, overvagning,
maltal,

Myndighed, jura
strukturer




KOM IGANG

1) LABORATORIER - 0G LIVING LABS - ER EN NY DEMOKRATISK STYRINGSFORM. | KAN VZAERE MED TIL AT BESLUTTE
VELFAERDSDESIGNET 0G PROCESSEN.

2) VAR MED TIL AT BESLUTTE HVILKE LOKALE UDFORDRINGER, DER SKAL UNDERS®GES 0G ARBEJDES MED!
3) TAENK MED PA, HVEM DER KAN INVITERES MED. TANK RUNDT OM OPGAVEN.

4) DELTAG OGSA GERNE SELV 0G MZERK, HVAD PROCESSEN KAN.

5) VAR ABEN OVERFOR, AT PROCESSEN KAN SZTTE SPOR MANGE STEDER. DET ER MENINGEN.

6) VR NYSGERRIG PA NYE VELF/ERDSDESIGNS 0G FACILITERINGSFORMER.
DEN NYE MAGT BLIVER TIL HER.

7) KOM IGANG - LAD 0S GORE VELFARD SAMMEN 0G SKABE BEDRE LIV FOR FLERE!






Hvor er din organisation?




EN EKSPERIMENTERENDE METODE Nye mentale, sociale og fysiske

ET BREDERE SUNDHEDSBEGREB Planet
Vi MA FA MENNESKER, STEDER OG LIV TIL AT k Vi gar fra en snaever silo-taekning til, at vi alle *

\ gor hinanden sundere ,

BLOMSTRE . \ hver eneste dag og hele livet! ,
Prosperity \ / Place

Hele kommunen er vores
sundheds-legeplads!
Vi frisaetter steders kreative og
innovative potentialer og vi giver
mere tilbage til steder end vi tager.

Vi gar fra sygdomsudgifter
til trviselsskonomi!

Sundhed som en indsats,
der begreaenser sig til en silo.
Det skaber en gordisk knude, fordi
sundhed er en kompleks
opgave og fordi vi har ulighed i
sundhed
Alt er som det plejer
vi faler os fastlaste,
handlingslammet og maerker
spaendinger

Vi omfavner alle
akterer og er pa vej
sammen!

Komleksiteten er
vores bedste ven!

Peace People

Team, konkurrence og vaekst ? Det er sa old
school
- vi skaber emergerende feellesskaber og
relationer
gennem flow, pauser, leg og kreativitet

Participation
Amhgj og Koefoed 2023

Vi arbejder med bevidst at stemme os selv og med at
give mikro-gjeblikke vores opmarksomhed

Passion

l
|
l
|
|
l
l
l
|
|
l

\ 4

velfaerdsstier

ACTION UNIVERSITY
COPENHAGEN



WWW.SDG-AKTIONSUNIVERSITETET. DK
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Christa Breum Amhgj

ACTION UNIVERSITY cba.bhl@cbs.dk
COPENHAGEN
Mobil 26282956

[$ BORCELLE @}




ACTION UNIVERSITY
COPENHAGEN
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