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"Der er noget galt med de mest
udbredte tilgange til ledelse”




“Lederen skal seette kursen”

Leverance: beslutninger

Etablere og styre falgeskab Ledelse defineret som profes-  Ledelse defineret som
sion — udgvelse af lederrollen  ledelsesopgaven

Ledelse er HANDLINGER Ledelse er EFFEKT

e Hyre o Feelles kurs

e Fyre e Koordinering

e Lede og fordele arbejdet e Commitment

e Strategi

HVEM: Formelle personale- HVEM: Alle, szerligt ledel-

ledere sespositioner

“Ledere har et seerligt
ansvar for, at der er kurs,
koordinering og
commitment”

Fremkalde og mobilisere
akterskab

Fa sa meget ledelse som
muligt

HUMAN RESULTS



"Ledelse er den fzelles opgave at opbygge
kurs, koordinering og commitment”
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KOORDINER n

FALLES )\ KURS

KURS

= Enige om vigtige
felles opgaver
s Vanskelige prio-

riteringer lases
konstruktivt

e Kursen justeres
fleksibelt

KOORDINERING

e Har en effektiv
arbejdsdeling

e Mgder og infor-

mationsflow i
konstant udvikling

e Strukturer og rol-

ler korrigeres
lsbende sammen

CoOmMMmITMENT

COMMITMENT

e Jeg har lyst til det,
vi skal udrette
sammen

e Jeg foler mig for-

pligtet/nadt til det
e Jeg tror pa, at vi
kan lykkes




Selvledelse
Friseettelse
Teal
Scrum/Agile

Ordrebaseret

Command & control
Autoritetshierarki

Demokratisk

Sociokrati
Holocracy

HUMAN RESULTS



Ledelse til alle.
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1. Nye ledelsesopgaver/roller

Trin 1
Tag personligt ansvar for din

opgave

Trin 2: Trin 4:
Pavirk den sammenhaeng, Bidrag til akterskab for andre
du indgdr i, positivt







3. Ledelsesteamet finder falles opgaver



Feelles kurs
Koordinering
Commitment

Faelles kurs
Koordinering
Commitment

Feelles kurs
Koordinering
Commitment
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4. Organlsatlonen grlber anderledes an
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m Nyhedsbrev pa LinkedIn



http://www.megetmereledelse.dk/
Subscribe%20on%20LinkedIn%20https:/www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7147946887109672960
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pa tveers af siloer og fra alle pladser
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m Felg Anders Trillingsgaard
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https://ukon.dk/viden/chefens-nye-kerneopgave-professionel-forsimpling
https://www.youtube.com/watch?v=-PuX29ZDe1w
http://www.megetmereledelse.dk/
http://www.linkedin.com/in/anderstrillingsgaard

BESTYRELSESFORMAND, FORSKNINGSCHEF

ANDERS TRILLINGSGAARD

Parallelt med sit arbejde som radgiver for ledergrup per
i bade offentlige og store private organisationer har
Anders Trillingsgaard skrevet ErhvervsPhD om
udviklingsgjeblikke i ledelsesteam, og gennem
adskillige artikler og b@ger pioneret nye begreber og

metoder i Danmark.

Artikler som "Chefens nye kerneopgave: Professionel forsimpling”,
"Det mggbeskidte ledelsesteam. Modsvar til den naiv-harmoniske
holdmetafor i ledelse”, og "Forbyd lederudvikling — brug krzefterne
pa at udvikle ledelse”. Han har senest bidraget til "Organisationer i
en overgangstid”, redigeret bogen "Feedback genteenkt” og skrevet
"Ledelsesteamet gentaenkt, sddan skaber | kurs, koordinering og
commitment” der har faet henholdsvis 5- og 6-stjernede anmeldelser

og er solgt i adskillige oplag
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PERSONLIG LEDELSE
— realisering af lederens individuelle mal

SUCCESFULDE LEDELSESTEAM
— ledelse er noget man producerer sammen

STRATEGISK ORGANISATIONSUDVIKLING
— nar hele organisationen skal flyttes

LEDELSE PA TVARS
— feelles fremdrift pa tveers af
organisatoriske greenser og skel

UKON er et af Danmarks fgrende
konsulenthuse inden for
organisationspsykologi og ledelse.

Vi hjeelper ledere, nar ambitigse mal skal

realiseres eller nar sveere udfordringer

begraenser organisationens fremdrift.



http://www.ukon.dk/
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