LEDELSE AF DEN HYBRIDE ARBEJDSSTYRKE

NAR DISTANCE 0G NZARV/ER GAR HAND | HAND

NOVEMBER 2025




OPLAGSHOLDER

Rikke Lindekilde
Partneri LEAD - enter next level
Cand.Psych.Aut. & Ph.D.
Mobil: +45 28 89 06 16
E-mail: rli@lead.eu




BOG OM HYBRIDE ARBEIDSFORMER
H ybl/‘l.de
a/“b(?].dg-
Hybride arbejdsformer /o/7:¢;

:‘Lru Jast fremmod, lil
Meksibel Organisering

(03y) JATXIANIT T30y

Rikke Lindekilde (Red.)

https://www.saxo.com/dk/hybride-arbejdsformer bog 9788771589665

V1404 ASI90100AS4 ASNYQ

Dansk
‘ Psykologisk
Forlag


https://www.saxo.com/dk/hybride-arbejdsformer_bog_9788771589665

FOKUS FOR OPLAGGET

09.00

10.30

Velkomst, praesentation & introduktion

Hvad ved vi om de hybride arbejdsformer?

Viden om faldgruber og mulighederved
hybridearbejdsformer og organisationer

Indblik i de ledelsesmaessige fokusomrader
inden for denne arbejdsform

Tak for nu



€ DEN HYBRIDEARBEIDSPLADS
ER MERE 0G ANDET END TO
DAGE PA HIEMMEKONTORET




Det her er et skifte fra, —Jr—
at arbejde er et sted,
til at arbejde er en aktivitet

(Danske Banks driftsdirektar Frans Woelders, til
Dagbladet Barsen)

+ Frihed * Magt
* Autonomi
* Kontrof * Relationer
* Arbejde + Ledelse
* Mestring

 Feellesskaber
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Distancesamarbejde

Traditionelt samarbejde

Hybridsamarbejde
Fleksibelt i sted og/eller tid




Hvad ved vi om
hybride arhejdsformer?




QUIZ: HYBRIDARBEIDE (

1. |lockdownperioden april 2020 var det 60% af arbejdsstyrkeni USA, som
hovedsageligt arbejdede hjemmefra. Hvor mange % var det fgr Corona?
a) 5%
b) 10%
c) 12%

2. Over halvdelen af lederne er begyndt at arbejde mere efter de har faet
hjemmearbejdsplads. Fordeler kannene ligeledes de huslige pligter jeevnt
imellem sig?

a) Ja—de er stort set ligeligt fordelt
b) Nej — maendene laver mest derhjemme af det huslige arbejde
c) Nej — kvinderne laver mest af det huslige arbejde

3. En ny McKinsey-rapport antyder, at arbejdsgiverne planleegger at skeere ned pa
deres kontorer med:
a) 30%

b) 50% O

c) 70%.

https://www.forbes.com/sites/Ibsbusinessstrategyreview/2021/02/18/the-remote-working-marathonmorale-flexibility-and-the-gender-divide/?sh=3ad08e0f2288;
https://www.economist.com/search?g=The+rise+of+working+from+home; https://hub.neuroleadership.com/idea-report-the-mind-in-crisis); Gajendran, R. S., & Harrison, D. A. (2007)
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QUIZ: HYBRIDARBEIDE

4. En rapport fra McKinsey vurderede at 20-25% af arbejdstagerne i den vestlige
verden lgser en opgave hvor de udemaerket kan arbejde hjemmefra:
a) En til to dage om ugen
b) To til tre dage om ugen
c) Tre til fem dage om ugen

5. Forskning peger pa at relationer og samarbejde bliver udfordret hvis:
a) Medarbejderne arbejder mere end 1 dag hjemme om ugen
b) Medarbejderne arbejder mere end 2 dage hjemme om ugen
c) Medarbejderne arbejder mere end 3 dage hjemme om ugen

6. Forskning viser at innovation udvikles bedst i fglgende sammenhaeng?
a) | korte afgreensede ideudvekslingsfora
b) Kaffemaskinen/watercooler
c) | abne kontorlandskaber

https://www.forbes.com/sites/Ibsbusinessstrategyreview/2021/02/18/the-remote-working-marathonmorale-flexibility-and-the-gender-divide/?sh=3ad08e0f2288;

https://www.economist.com/search?g=The+rise+of+working+from+home; https://hub.neuroleadership.com/idea-report-the-mind-in-crisis); Gajendran, R. S., & Harrison, D. A. (2007)
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SUAR PA QUIZ: HYBRIDARBEIDE
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HVAD FAR VI UD AF DET SOM ARBEJDSPLADS? _J[_
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HUAD ER ULEMPERNEFOR ——
ARBEJDSPLADSEN?

Risiko for at det gar ud over
sammenhangskraft & samarbejdsklima
pa arbejdspladsen herunder;

Videndeling,

Kollegial statte & relationer
Kompetence- og karriereudvikling

(Bloomet al, 2015; Olson & Olson, 2014; Gajendran & Harrison, 2007).



HVORDAN PAVIRKER DET MEDARBEJDERNE?

Behovet Behovet

Basale pska|OgiSke for inklusion | for autonomi
behov saettes | spil |
hybride enheder

Behovet
for relationer
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SAMMENHANGSKRAFT
| HYBRIDE ORGANISATIONER




SAMMENHANGSKRAFT —J(—

Nogle F2F teams er: Nogle virtuelle teams er:
“Fysisk teette men oplever ‘Fysisk distribuerede men
hinanden som langt veek” oplever hinanden teet pa”

Perceived Proximity in Virtual Work: Explaining the Paradox of Far-but-Close (Wilson et al. 2008)
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SAMMENH/ZANGSKRAFTEN KAN STYRKES .

Feelles identitet

FREKVENS, DYBDE, FALLES IDENTITET &
INTERAKTIVITET OPLEVELSEN
AF ‘ET "VI”

Perceived Proximity in Virtual Work: Explaining the Paradox of Far-but-Close (Wilson et al. 2008)
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Relationer

De 3 ledelsesspor &
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LEDELSEAF HYBRIDE ENHEDER IGENNEM
PROVEHANDLINGER
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BRIGKS BYTES BEHAVIOR
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BRICKS -

Kontoret: Et mgdested, en udgift eller et innovationsrum? (_

« Hvilke dramme/gnsker har vi for vores feelles kontorlokaler?
« Hvad gnsker vi omvendt ikke kontorlokalerne skal veere?

» Hvilke ideer har vi til konkrete aendringer for kontorlokalerne?
« Hvad ville den mest radikale eendring?

« Hvad ville veere mindre justeringer?







BYTES _J

Vi skal understgtte levende og uformel kommunikation (_

« Hvilke dramme/gnsker har vi for vores feelles virtuelle mgder og kommunikation?

* Hvad gnsker vi omvendt ikke skal praege vores virtuelle mgder og
kommunikation?

» Hvilke ideer har vi til konkrete aendringer for mgder, kommunikation og teknologi?

« Hvad ville den mest radikale aendring?

» Hvad ville veere mindre justeringer?




BYTES - PROVEHANDLINGER

Nye mader at bruge teknologien
' =

Tilstedeveerelsesbarometer
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Hvilke mgder kraever tilstedeveerelse?

25/50 minutters
moder

an

Etablér guidelines for hybride mgder

Sla mails fra sla dit Raek hénden Tend ogsluk  Brugchatten  Veer til stede
kamera til op for lyden
Deter Deltag aktivt og Hvis du har Og sl3 lydlgs- Hvis du har Lav ikke alt
forstyrrende for hav fuldt fokus spargsmal eller funktion til nar kommentarer muligt andet ved
bade dig selv og pa at vaere til vil have ordet du ikke taler undervejs siden af
andre stede undervejs (Mute)
3] 23
>~ =
4R\ =

Du kan genvinde
noget plads pa din dag
ved at flytte mgder fra et
standard 30/60 minutter til en
ny standard pa 25/50 minutter.
Denne idé er ikke ny. David
Silverman skrev en Harvard
Business Review-artikel om
mgdet i 50 minutter




BEHAVIOR _J

Vi er én kultur pa tveers af tid og sted (_

« Hvilke dramme/gnsker har vi for vores feelles sammenhaengskraft, samarbejde og trivsel?

« Hvad gnsker vi omvendt ikke skal preege vores kultur?

» Hvilke ideer har vi til konkrete aendringer for vores faelles samarbejde og trivsel og
sammenhaengskraft?

» Hvad ville den/de mest radikale aendringer?

« Hvad ville veere mindre justeringer?




BEHAVIOR - PROVEHANDLINGER _J(_

Udviklingsdag & fredagsbar én gang om méaneden Morgen-mingling &
morgenmad 1. onsdag i maneden

28
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