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GOR FORANDRINGER FANTASTISKE MED
NOMADELEDELSE

Velkommen til den nye normal FIRESSHIELD




ELIZE DIMARE &
JOHNNY SORENSEN

NOMADE
LEDEL

SE

FANTASTISKE
FORANDRINGER
| TURBULENTE

TIDER

CONTENTPUBLISHAE

VELKOMMEN TIL

* Praesentation af to metoder:
* Fire & Shield metoden
* Nomadeledelse

* Praktiske eksempler pa, hvordan HR kan spille ind
og skubbe/ inspirere ledere og projektledere

* “Ved at man er gdet ind pé det rigtige veerksted”




ESSENSEN AF GOD LEDELSE,
GJORT ENKEL & EFFEKTIV

DET STARTER MED BALANCEN

“Everything should be made as simple as possible,
but no simpler”

Albert Einstein

=7~ Det banale rammer os hver gang



0 BEST

BURN-OUT PERFORMANCE




FIRE

Kommunikation: £rlig, aben, Tydelige mal

preecis, kortfattet Ansvar placeret

Feedforward hver dag — ros & rad Deadlines sattes og holdes

Belgnning linkes til performance Fakta-baserede beslutninger

Beslut. Agér. Beslut. Agér. Beslut.

> Determinerede
Ager.

"True Sense of Urgency”
- forudsaetning for forandringer




SHIELD

Tydelige forventninger Emotionelt stabil ledelse
Rationel & konsistent Cheferne lytter

Logikken bag beslutninger forklares Stet (det sikre skib)
Omfattende aerlig kommunikation Ingen politik

Medarbejderinvolvering Ingen favoritter

Skab 1 hold Regler, jeg kan afkode, som giver mening

”Psykologisk Tryghed” eller
“fplelsen af at vaere skaermet”

(uretfeerdighed, irrationelt og over-emotionelt)




Hvis vi ikke tager “tryghed”

alvorligt som ledere,
svigter vi vores
overordnede ansvar:

At forbedre resultaterne




VI SKAL GENTANKE ALT, VI VED, OM FORANDRINGSLEDELSE




VI SKAL GENTANKE ALT, VI VED, OM FORANDRINGSLEDELSE

* Forandringer kan sjeeldent forudses eller planleegges
* Forandringer har sjeldent en tydelig startdato
* Forandringer har naermest aldrig en tydelig slutdato




FORANDRINGER I DAG ER

Kontinuerlige

Gentagne

Overlappende

Uforudsete eller svaere at forudse
Hastende

Sveere at planlaegge

Usikre

Mangefacetterede

Komplekse

Det stopper med andre ord aldrig!
Derfor er vi ngdt til at ggre det fantastisk.
Ellers bliver det alt for hardt, for farligt og for dyrt




NOMADELEDELSE
-ET LIV I EVIG BEVAGELSE

* At foregribe forandringernes pdvirkning ved at lede og
udvikle sin organisation og sit team i en mere ‘flydende’ og
fleksibel retning”

Oprindelig definition fra Andre menneskers penge og andre menneskers liv

At gge kapabiliteten til at hdndtere forandringer ved at

* acceptere forandringers uundgdelighed,

* tilveenne Igbende tilpasninger

* sikre bredde i kompetencer og samarbejdsevne

for hurtigt at kunne reagere pa udefrakommende aendringer.

At skabe et telt, fremfor en kampestensborg.

| en verden i evig forandring er vi og vores organisationer altid
pa vej. Nomadeledelse handler om at nyde rejsen.

Defineret af Dimare & S@grensen, 2020-2022



NOMADELEDELSE ﬁ
- GRUNDPRINCIPPER

Stilstand er farlig — bevaegelse er naturlig
Skab tryghed i bevaegelsen

Veer tydelig

Teenk fleksibilitet

Hurtigere accept af virkeligheden

Afseaet i ‘New Work’-filosofien (1970’erne)

Accept & afsked 2> Afsgg muligheder
- Eksekvér



NOMADELEDELSE
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Mike Ryan, WHO:

”The key to emergency
response is ... that you have
to keep moving ...
Perfection is the enemy of
good when it comes to
emergency response”




MODEL FOR NOMADELEDELSE

NEW WORK LEDELSE
FIRE & SHIELD
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— OPBYGGELSE AF DEN NOMADISKE ORGANISATION




FLEKSIBILITET
& NUL SPILD

Selvom du ikke kan se dem,
sa laver de noget

Ingen sammenhaeng
mellem tid og output for
vidensarbejdere

Tillid er en dans, hvor én af
parterne skal byde op.

= BORSEN. Q

Forsiden Seneste Kurser

25-arig har skabt en virk-
somhed uden kontorer,
hvor ingen arbejder mere
end 25 timer, og ingen har
faste arbejdstider

Stifter vil gerne udfordre det traditionelle
arbejdsmarked. Derfor er der ikke noget, der
hedder en 37-timers arbejdsuge eller faste
arbejdstider hos marketingbureauet Somera

- |
“For os som virksomhed giver det god mening at
gentenke den mide, man driver arbejdsplads pa,”
= Kristian Scharling, indehaver og adm. direkter
9, sera, Foto: Anne-Dorthe Segaard [ensen

MEW WORK LEDELSE
FIRE & SHIELD

Maximum Time Waste

[ 250 2.71 4.26 |
s

MERAGE

More productive at home
Neither / about the same
WFO

Undersagelse fra 2022, baseret pd svar fra
over 5.000 arbejdstagere (UK).
Udfart af Reboot Digital PR Agency




MEY, WORK LEDELSE
F 3E & SHIELD

TEAMET

IMPIVIBDUALS

Ingen kan overskue alt

Led 1-til-mange og ikke kun
1-til-én

Leese hele holdet

Stil dig til radighed for

teamet = -
~ THE CODSE
Involvering og delegering T s o S

» r —

Den klogeste i rummet er
summen af alles bidrag




Agile vs. Waterfall
AGILE ARBEJDS- S

METODER

FINAL
OUTCOME

Dofine B Desion Z Developy Tost 2 Deploy L

Acceptere manglende evne
til at forudsige fremtiden
og fremtidige behov

Lgse behov hos brugeren

Splitte projekter i mindre
dele, som kan afsluttes
L¢bende test med m Dcsign 0O m Design o) m Dcsign O

brugerne

- . SPRINT’S SPRINT’S SPRINT’S
Minimum viable product OUTCOME CUMULATIVE CUMULATIVE

OUTCOME OUTCOME

Daily Stand-up




PERSONLIGT
LEDERSKAB

* Det hele starter med dig

* Det, du tager med ind, tager de
med hjem

* Lederen bliver vores anker | en
verden i evig bevaegelse

* Jeg arbejder for “dig” — ikke for
Ildem”

* Kend din type. Kend deres typer

* Rollemodel




- NOMADELEDELSE

- PAVIRKER MANGE OMRADER

* Ledertraening: Kombi af stgtte og drive

* Opbygning

* Strategi og strategiprocesser

* Budget og budgetprocesser

Kontorindretning

Anszettelsesforhold

Arbejdstid og —sted

)




NOMADELEDERENS 7 N@GLER — HVOR HR OGSA SPILLER IND

Mindset

Treen tilpasningsmusklerne

Byg fleksible organisationer

Aktivér holdet.

Teenk rullende intervaller fremfor -ar.
Arbejd agilt.

* Sta roligt og solidt i midten af det hele.
| forandringer skal HR nogle gange traekke vejret for en hel organisation

Leading Change €2 Leading in Change
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Tak for at du var med
Raek endelig ud, hvis du har yderligere spgrgsmal

www.fireandshield.com in Fire & Shield

ed@fireandshield.com / 29710905 js@fireandshield.com /30922287  FIRE&SHIELD




