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VI accelerer fremtidens
baeredygtige mobilitet ved at
INnspirere til at veelge elbilen

Clever




Hvem er Clever?

EOMEOREEOREOREIE OB

Startet i 2009 - har i dag mere end 13 ars erfaring
indefor eMobilitet

En af Europas hurtigst voksende virksomheder
med 50x omsaetning i de sidste 5 ar

+250 kolleger i en chef-lgs, formalsdrevet og
teamsbaseret organisation

Forste pa markedet med et flat rate
abonnementskoncept for elbilsoplaedning

Partnerskaber med mere end 30 bilmaerker

+5000 offentlige ladepunkter og mere end 70.000
ladepunkter total

Prisbelennet design af vores lynladestationer og
meningsfulde pauser

Nar vi oplader alle vores kunders biler star Clever for
~2% af det totale energiforbug i Danmark



Hvad teenker | nar | hgrer "medledelse” ?

Clever



The Clever Way
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Motivation for ledelse

Motivation for ledelse er faldet
markant (15% 1 2023). Gruppen af
ledelses-motiverede er naesten

halveret pa tre ar.
Ballisagers Kandidatanalyse 2023

For langt de fleste af os er en sggen
efter indflydelse ikke efter magt og
indflydelse over andre - men efter
mere autonomi.

"To Have Control Over or to Be Free From Others?

The Desire for Power Reflects a Need for
Autonomy” (Lammers et. al. 2016)
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Baeredygtighed og kompleksitet iKrsever nya: mader at

organisere og lede pa P
i [ 8 g
"Predict & Control” rSense & ReSpoMEEg iy
‘ Hierarki Levende 8rganisme. X
% % Magt Indflydelse
. . Kontrol Tillid

Ego Faellesskab
Planer > Afprovninger
Overblik Gennemsigtighed
M3l Retning
Formaler er profit Formalet er at bidrag til verden
Seger at opna sikkerhed og tilfredshed Seger at opna meningsfuldhed

Clever



En formalsdrevet
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Cirkler

Tveerfagligt team. Oprettes
til organisatoriske formal
eller specifikke opgaver.

Oplaser sig selv, nar

opgaven/formalet er indfriet.
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§ b Strategi

Leon & goder

Kunde-
service

Tvaergdende
prioritering
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Distribution af ledelse

Q Budget
Ressource planning, quarterly estimates, prioritization

@ Rekruttering
New hires for the team, onboarding, training

Udvikling

@] Professionel and personal development, ’|—1$,‘\'/‘v‘ell—
being, worklife balance, goodbyes

TS

Administration

\

Holiday planning, parental leave, sick leave, team
events

Strategi

A A A =
)7 Team purpose and key-indicators, cross-organization
coordination

Clever



Socliokratiske mgdestrukturer
distribuerer magt og saetter den

- - 3 2 : * Er det godt nok for nu?
I’(O”ekt|\/e IﬂteHIgeﬂS | Sp|| » Er det sikker nok Bekymring for at
« Kan det eendre senere? beslutningen skader

eller heemmer formale

Formal |
At sikre fremdrift og udvikling pa en
inkluderende made

Grundprincipper Zonen for tolerance

i) - { Alt en person kan arbejde med
» Mader faciliteres af en treenet facilitator

» Alle bidrager til opbygninge af agenda

* Vi taler | runder

Personlig Samtykke Indsigelse
preeference

» Beslutninger traeffes ved samtykke - ikke ved
konsensus eller afstemning



Effektive og inkluderende mader sikrer fremdrift og
udvikling
Forsta Udforsk Beslut

71l orientering 7l droftelse 71l beslutning

Formal
Alle forstar
informationen

Formal Formal

Berige med ideer Opna samtykke til

Og perspektiver beslutningen eller beslut
How naeste skridt mod fremdrift

How
Runde med How
refleksioner, ideer, Behandling af
bekymringer mm. indsigelser for at
opna samtykke

Runder med
afklarende
spargsmal
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Align veerdier med
Vision
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Sociokratisk

Forsta

71l orientering

Formal
Alle forstar
informationen

How
Runder med
afklarende
spargsmal

Mmaodestruktur

Udforsk

7l droftelse

Formal
Berige med ideer
og perspektiver

How
Runde med
refleksioner, ideer,
bekymringer mm.

Beslut

71l beslutning

Formal

Opnd samtykke fil
beslutningen eller beslut
naeste skridt mod fremdrift

How
Behandling af
indsigelser for at
opnad samtykke




Team Kurser og Events

Baggrund

| er en del af en radgivningsvirksomhed, som er opbygget som en klassisk hierarkisk
organisation.

Jeres team arbejder med kurser og events. Jeres teams formal er at skabe oplysende og
inspirerende kurser for jeres kunder. Typerne af opgaver i jeres team er bl.a. at udvikle
kurser og events, markedsfere kurser og events og administrere tilmeldinger.

| har alle veeret til eventen | dag og kender derfor lidt til medledelse.

Dagens teammeade

Det eneste dagsordenspunkt pa teammadets agenda i dag er et forslag til beslutning fra
teamets teamleder.

Clever



